
6.贵池区城乡环卫一体化工程项目

（1）项目概况：2018 年，按照省、市农村环境“三大革命”

有关部署，为解决农村生活垃圾无害化处理能力不足的问题，

我区实施了城乡环卫一体化工程 PPP 项目。项目实施范围包

括全区 14 个涉农镇街道全域常态化保洁、生活垃圾专业清

运作业，所有生活垃圾统一运至池州市生活垃圾焚烧发电厂

（皖能发电厂）。项目治理的垃圾类型为一般生活垃圾，包

含零星建筑垃圾和杂物的清运，不包括施工现场的建筑垃圾、

危险废物、工业废物等垃圾类型。

（2）实施主体：池州市贵池区城市管理行政执法局

（3）项目简介：项目采用 ROT 运作方式，特许经营期 10 年

（2018 年 10 月至 2028 年 9 月）。项目于 2018 年 8 月份完

成社会资本采购（中标社会资本方原为“启迪桑德环境资源

股份公司”，后因资产重组，现已更名为“启迪环境科技发

展股份有限公司”）。2018 年 9 月 30 日双方合资成立了项

目公司（池州乡美环境服务有限公司），注册资本金 2000

万元，启迪环境科技发展股份有限公司占股 80%，区政府占

股 20%（委托区市容管理服务有限公司出资 400 万元）。项

目于 2018 年 10 月份进场运行。项目建设镇街中转站 9座（其

中新建 5 座，更换购置压缩设备 1 座，大修 2 座，保持现状

1 座）、垃圾房 378 座、购置果皮箱 250 只和各种规格的垃

圾桶及分类垃圾桶共 47565 只、挂钩式垃圾箱 466 个、购置

各类环卫车辆 1122 辆（小型电动保洁车 668 辆、手推保洁

车 454 辆、小钩臂车 18 辆、大钩臂车 2 辆、后装式垃圾压



缩车 22 辆、侧装式垃圾收集车 3 辆、吸污车 1 辆、封闭式

垃圾转运车 5 辆、洗扫车 6 辆、洒水车 6 辆、管理用车 14

辆、公务车 1 辆）、垃圾打捞船 1 膄、割草机 14 台、12 立

方移动式垃圾箱 7 个和垃圾分类、数字化管理系统各 1 套。

根据合同约定，项目试运营期（建设期）1 年，正式运营期

9 年，后受存量资产移交及新冠疫情等因素影响，项目试运

营期（建设期）于 2020 年 12 月 31 日完成了合同约定的全

部建设内容，通过竣工验收后于 2021 年 1 月 1 日进入正式

运营期。经审核，项目实际投资金额为 27638272.72 元，其

中：工程项目投资 54521.96 元，采购项目投资 27583750.76

元

（4）年度预算安排：3127.58 万元。

（5）绩效目标：见《项目支出绩效目标表》。


