
九华山风景区公安局交通警察大队 2023 年

度整体支出绩效自评报告

为有效推进预算绩效评价组织实施，落实预算部门（单

位）主体责任，进一步开展好绩效自评、部门评价和财政评

价。依照《九华山风景区管委会部门预算绩效管理暂行办法》

（九管办[2020]18 号）、《关于转发<项目支出绩效评价管

理办法>的通知》（九财字[2020]44 号）文件精神结合年度

工作安排，进行了自我绩效评价。

一、项目基本情况

（一）项目概况

九华山风景区公安局交通警察大队隶属于公安局二级

机构，主要负责辖区道路交通安全管理工作及道路交通事故

处理、交通违法行为查处、事故预防、五类车辆及驾驶人管

理、车辆注册、过户、驾驶人考试、审转籍业务、维护重大

节日（黄金周、小长假、双休日）交通秩序维护工作等。

主要包括：办案经费、电子警察维修、基层所队五优保

障、办公楼及监控设备电费、交警专用设备购置、辅警被装

购置。

（二）项目绩效目标情况

目标 1：广泛收集信息，实行科学决策，正确制定道路

交通方案；



目标 2：严格交通执法，维护交通秩序；

目标 3：开展宣传教育，增强交通参与者的交通安全意

识；

目标 4：运用现代管理学，完善管理环节，增强道路交

通协调与控制能力；

目标 5：预防和查处交通违法、交通肇事，保障道路交

通安全、通畅；

目标 6：制止违法犯罪活动，维护道路治安秩序。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的

了解风景区交警保障运行经费的使用和效益情况，为预

算绩效管理和下一年度预算安排提供重要依据。

（二）绩效评价原则及评价方法

按照科学规范、公开公正、分级分类、绩效相关原则，

采用比较法、因素法、成本法、公众评判法等方法开展绩效

评价。

（三）绩效评价工作过程

九华山风景区公安局交通警察大队通过整理相关资料，

对照绩效评价指标体系，查阅财务会计资料。分析项目管理

情况和资金效益，根据结果进行综合评价并提出建议。

三、综合评价情况及评价结论

（一）主动排查治理隐患，夯实事故预防基础，强化路

面执法管控，严纠交通违法行为，全力维护道路交通秩序。



认真履责、积极作为，圆满完成了元旦、春节、清明、五一、

端午、中秋、国庆等节假日期间的交通安保工作，实现了无

较大以上道路交通事故、无长时间大范围交通堵塞、无涉警

负面舆情、无公路“三乱”的“四无”目标。针对节日期间

福光大道、九华大道路段车流量大、容易发生交通拥堵的状

况，提前预判、科学布警、定人定岗，使每日上万辆机动车

有序通行，没有发生严重交通堵塞，保障了广大群众平安出

行。各类群众性活动的交通秩序维护工作，确保了各项活动

顺利进行，展现了交警队伍的良好形象。

（二）强化科技信息建设，夯实交管基层基础。认真贯

彻公安部“四项建设”、省公安厅“两加强两提升”警务战

略和“四大三基”工作要求，积极争取县委、县政府重视，

努力推进科技强警和信息化建设，不断提升管理手段和工作

效率。

（三）道路安全宣传防范。充分发挥短信平台及电子显

示屏的宣传作用，深度宣传交通法律法规和安全常识。利用

电信、移动、联通三大运营商短信平台推送安全提示信息。

在管委会、公安局党委的正确领导下，在车、路、人矛

盾突出，管理压力加大的前提下，通过精细管理，合理精准

投入，及扎实有序地开展工作，确保了景区道路交通安全畅

通，无重特大道路交通事故、无长时间长距离交通堵塞，促

进了景区经济社会发展，保障了群众平安出行。

通过本次绩效自评，2023 年风景区交警保障运行工作成

效较为明显，警队严格按照现行政策要求开展排查治理隐



患、科技信息建设、道路安全宣传防范效果良好，得到群众

好评，社会满意度高。自评得分为 98.5 分。

四、绩效评价指标分析

（一）产出指标（总分 55 分，自评得分 53.5 分）

强化科技建设，新增监控建设数 2 套。事故预防成效在

车、路、人矛盾突出，管理压力加大的前提下，事故预防程

度达 93%，但较年初目标预期 95%预防率差异 2%，扣 1.5 分。

该项目成本 190.03 万元，全年实际值 190.03 万元，基本持

平。

（二）效益指标（总分 30 分，自评得分 30 分）

九华山风景区公安局交通警察大队良好的完成了本年

度的绩效目标。基本预防并降低交通事故、保障了群众平安

出行提高了安全生产生态效益、促进社会和谐。

（三）满意度指标（总分 15 分，自评得分 15 分）

九华山风景区公安局交通警察大队通过精细管理，合理

精准投入，及扎实有序地开展工作，确保了景区道路交通安

全畅通，无重特大道路交通事故、无长时间长距离交通堵塞，

促进了景区经济社会发展，保障了群众平安出行。群众满意

度为 90%以上。

上述具体情况见交警保障运行项目支出绩效自评表。

五、主要经验及做法

严格交通执法，维护交通秩序；开展宣传教育，增强交

通参与者的交通安全意识；运用现代管理学，完善管理环节，



增强道路交通协调与控制能力；预防和查处交通违法、交通

肇事，保障道路交通安全、通畅；制止违法犯罪活动，维护

道路治安秩序。景区特别在元旦、春节、清明、五一、端午、

中秋、国庆等节假日期间的交通安保工作，投入人力、制度

更优方案、利用科技强警的力量，更好的完成本项工作。

六、存在的问题及原因分析

事故预防一直以来都是警队最重视的问题也是最有难

度的问题，景区人车流量较大、旅客对地形地貌不熟悉等情

况下，使警队管理压力突出，事故预防工作艰巨。

七、有关建议

主动排查治理隐患，夯实事故预防基础。通过道路安全

宣传防范，充分发挥短信平台及电子显示屏的宣传作用提前

防范事故。针对车流量大、事故多发地段，警队应当制定出

应对方案提前预判、科学布警、定人定岗，完善交通管理体

系，提升事故预防率，使景区经济社会发展，保障群众平安

出行。

九华山公安局交通警察大队

2023 年 4月 10 日
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